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EK-1: AHLAK UZERINE OZLU SOZLER *

“Ahlak konusunda inandigim ilke sudur; bir seyi yaptiktan sonra kendini
iyi hissediyorsan o ahlakidir; eger kendini k6t hissediyorsan o gayri ahla-
kidir.”

Ernest Hemingway

“Eger iyi olmayi istiyorsan, 6nce kot oldugunu disin.”
Epictetus

“Insan tabiatini kasikla atsa bile geri gelir.”
(Naturam expelles furca, tamen usque recurret.)
Horace

“insanin dogasi hem iyi, hem kétiidir.”
Yand Hsiung

“Biitiin herseyin orijini dogadan gelir ve tekrar dogaya déner.:”
Chuang Tzu

“Insanlarin dogasinda varolan en énemli 6zelliklerin basinda insanin ham
olmasi gelir. insan, dogasi itibariyle daha sonra kati, sonra nazik, yumusak
ve nihayet koti bir yaratiktir.”

Giambattista Vico

“Iyi ve kotd, insanin dogal duygu ve davranislaridir.”
David Hume

“Insanin dogasi kétudir.”
Hsun Tzu

* Ozli sozler derlemesi Coskun Can Aktan tarafindan yapilmistir. Derlemenin bir kismi
daha 6nce Aktan tarafindan yaymnlanan su eserler icerisinde yer almistir: Bkz: Coskun Can
Aktan, 21. Yizyil icin Yeni Toplumsal Sézlesme, istanbul: T Yayinlari, 1994. ; Ayrica bkz:
Coskun Can Aktan, Yeni Global Gercekler, istanbul: TUGIAD Yayinlari, 2000.
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“Insanlar dogasi itibariyle kétii olduklar icin iyi olmayr isterler.”
Hsun Tzu

“Insan dogasi itibariyle kot bir yaratiktir.”

(Vitiis nemo sine nascitur.)

Horat

“Insanin dogasinda bes erdem vardir: humanite (jen), dogru davranis (i),
inang, dogruluk ve akil.”

Han Yu

“Iyi ve kétii, dogal ve ahlaki, insanin duygularina uygundur.”
David Hume

“Insan ne oldugunu anlamadan insan oldu.”
(Homo non intelligendo fit omnia.)
Gianbattista Vico

“Insanin dogasinda onu kavgaya siiriikleyen (ic sey vardir: Rekabet, gii-
vensizlik ve s6hret.”
Thomas Hobbes

“Kendini sevme ve kendini koruma insanoglunda hakim olan karakterler-
dir.”
John Wise

“Insanin dogasi iyidir.”
Mencius

“Aklimda merak ve saygi uyandiran iki sey vardir: Uzerimdeki yildiz gibi
parlayan cennet ve icimdeki ahlak yasasi.”
Immanuel Kant

“Ahlak, bireyin icindeki stirti icgtdistdir.”
Friedrich Nietzsche
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“Ahlak ilmi faziletler ve reziletler ilmidir ki, nefsi faziletlerle siisleme ve
reziletlerden koruma yollarini gosterir.”

Katip Celebi

“Milyonla ¢alan mesned-i izzetteserefraz
Birkag kurusu murtekibin cayi kiirektir.”
Ziya Pasa

“Yiyiniz, iciniz fakat israf etmeyiniz.”
Kur’an, A’raf Suresi:31

“Soylariniz ahlakinizdir, soplariniz da yaptiginiz igler.”
Hz.Muhammed

“Hicbir miras dirustlik kadar zengin degildir.”
William Shakespeare

“En biyuUk sayida insanin en biyldk mutlulugu ahlakin ve yasamin temeli-
dir.”
Jeremy Bentham

“Hicbir sey erdemden daha giizel degildir.”
Mingjiao

“Ahlak bittn sivil yasalarin amaci ve hedefidir. Ahlaki degerlendirmeler
adalet yonetiminden ayri disiiniilemez. Bir insan evinde havasizlik iceri-
sinde yasayabilir mi?”

John F. Dillon

“Ahlak statik degildir. insan tecriibesi ile gelisen dinamik bir aractir.”
Durant Drake

“Ahlak esasen toplumu ¢okiintiiden kurtaracak ve toplumun muhafaza-
sini saglayacak bir aractir.”
Friedrich Nietzsche
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“Ahlaki duygular dogustan degil, sonradan kazanilr.”
John S. Mill

“Ahlak genel olarak miimkiin olan en yiiksek mutluluga ulagsmak icin insa-
nin faaliyetlerini ylrttmesidir.”
Jeremy Bentham

“Ahlaki gercekler diye bir sey yoktur.”
Friedrich Nietzsche

“lyi insanlar erdemi sevdikleri icin kétii seyler yapmaktan nefret ederler.
Koti insanlar cezalandinlmaktan korktuklari icin kotl seyler yapmaktan
nefret ederler.”

Horace

“Seref kaybedilirse geriye ne kalir?
Publius Syrus

“Serefim yasamimdan daha degerlidir.”
Miguel de Cervantes

“Erdem bir halkin mutlulugudur.”
Joseph Lathrop

“Durist bir insan artyorum.”
Sinop’lu Diojen

“Insanlar arasinda dogal bir aristokrasi vardir. Bunun temeli erdem ve
yetenektir.”
Thomas Jefferson

“Insanin kendisini 1slah etmesi erdemle, baskalarini islah etmesi ise bilgi
ile olur. Erdem ve bilgi, hsing (doga)‘in iki ahlaki 6zelligidir ve insani Tao
(Dogru Yol)’ya ulastirir.”

Konfiigyts
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“Erdem ve kabiliyet yoniinden Ustiin olan kimselerin arkasindan gitmek
ve onlara uymak dogrudur.”
Aristo

“Insanlari yasa ve ceza ile ydnetirseniz, onlar bir daha yanls yapmayacak-
lar, ancak seref ve utanma duygularina da sahip olmayacaklardir. insanlari
erdemle ve ahlak kurallari ile y6netirseniz, o zaman onlar hem utanma
duygusuna sahip olacaklar, hem de dogruyu yapmaya calisacaklardir.”
Konfigytis

“Otoritesi tiim insanlarca kabul edilebilecek olan dogal bir asillige (natu-
ral nobility) ihtiyacimiz bulunmaktadir.”
Wilhelm Répke

“Zenginlik ve gig kor talihin sana verdigi hediyelerdir. Oysa iyi insanlk
kisinin kendi erdemlerinin sonucudur.”
Heloise

“Her politik anayasanin amaci ilk 6nce, bilgi ve erdeme sahip yoneticileri
yénetime getirmek olmalidir. ikinci olarak, yéneticileri kamu giiveni iceri-
sinde tutabilmek i¢in en etkili dnlemleri almaktir.”

James Madison

“Nehirlerde ve devlet yonetiminde hafif olan seyler lstte ytizer.”
Benjamin Franklin

“Genel Kural: Kendi 6zel ¢ikarlarini en iyi bir sekilde degerlendirebilecek-
leri igin bireyleri miimkiin oldugu 6lctide kendilerini incitebilecekleri alan
disinda davraniglarinda tamamen serbest birak. Bireyler yanilirlarsa ve
hatalarini anlarlarsa bir daha ayni seyi yapmayacaklardir. Bireyler bagkala-
rini incitmedikleri takdirde yasanin giictini kullanma. Bir kisinin herkesin
glvenligini bozmasi sézkonusu oldugunda hukuk gereklidir ve cezanin
tatbiki yararhdir.”

Jeremy Bentham

“Baskalarina sana davranilmasini istedigin gibi davran.”
Domingo de Banez
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“Evrensel kural olacak sekilde davranis ve eylemlerde bulunan birisi ahlak-
hdir.”
Ralph Waldo Emerson

“Evrensel amaclar dogrultusunda olan bir irade ahlakidir. Ozel bir amag
icin eylemde bulunma gayri-ahlakidir.”
Ralph Waldo Emerson

“Sana yapilmasini istemedigini sen de baskasina yapma.”
Konfigytis

“icinden diledigin gibi, disindan herkes gibi davran.”
Cremonini

“Dlnyanin bitiin medeni milletleri temel ahlak ilkeleri (izerinde anlasabi-
lirler.”
Josph Addison

“Ahlak temelden bir krizle karsi karsiyadir. Bu krize karsi sadece sozles-
mecilik makul ¢6ziimler 6neriyor.”
David Gauthier

“Kime gore iyi? (Cui bono?)
Latin Atasozi

“Pek cok din vardir; fakat sadece bir tek ahlak vardir.”
John Ruskin

“En blyiik sayida insana en biiyiik mutlulugu veren eylem en iyidir.” Fran-
cis Hutcheson

“Iyi iki anlama gelir: Birisi mutlak iyidir. Digeri ise birisi icin iyi olandr.”
Aristo

“Zevkin kendisi iyidir, tek iyidir.. aci kétiidir. lyi ve kétiiniin baska bir an-
lami yoktur.”
Jeremy Bentham
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“Her sey, zevk ve aci vermesi bakimindan iyi ya da kéti olarak adlandiri-
lir.”
John Locke

““Sadece tek bir kategorik zorunluluk vardir ve o da sudur: Yalnizca evren-
sel bir yasa olmasini isteyebileceginiz bir maxime (kurala) gore hareket
edin.”

Immanuel Kant

“Ahlak, nasil mutlu olabilecegimizi degil, mutluluga nasil miistehak olabi-
lecegimizi gésteren bir doktrindir.”
Immanuel Kant

“Yasa insanlarin kalplerinde yazilidir.”
St.Augustine

“lyi ahlak icin iyi yasalar gereklidir. Yasalar da iyi ahlak olmadan koruna-
maz.”
Niccolo Machiavelli

“Yasama gli¢stizlesince, ahlak dejenere olur.”
Blaise Pascal

“Devletler kanunla degil, ahlakla daha iyi yonetilir.”
Sokrates

“Bir toplum ahlak ve hukuk i¢inde olmadigi zaman, vatandaslar kendileri-
ni bir ¢lkmaz icinde bulurlar. insanlar ya ahlaki deger yargilarini veya hu-
kuka olan saygilarin yitirirler.”

Frederic Bastiat

“Herkes ahlakli olmayinca, hi¢ kimse tiimuyle ahlakli olamaz.”
Herbert Spencer

“Insan dogasi itibariyle ahlak sistemini iyilestirmek yerine yozlastirir.”
Adam Ferguson
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“En fazla sayida insanin en biyik mutluluga ulasmasinin yolu ahlak ve
yasadir.”
Jeremy Bentham

“Tum erdemlerin temel 6zelligi, ylikselme yolunda siirekli bir ¢aba, bizzat
kendinle cenklesme, daha biiyiik ve derin bir safliga, bilgelige, iyilik ve
sevgiye yonelik doymak bilmez bir istek.”

Goethe

“Ustat dedi ki; iradeni gercek prensipler icin kullan. Erdemli olan seyleri
kazanmaya ¢alis. Kendini iyilige ver. Eglencelerin sanat icin olsun.”

Konfigytis

“Kisa ve kestirme yoldan ticaret yaparak para kazanmak fazla siirmez,
fakat ilkeler asirlar sirer.”

Henry Ward Boecher

“lIkelerle yiiksel ve dogru olani yap.”
Walter Heller

“Ozel ticaretin 6ziinde bir parca sahtekarlik mutlaka vardir. Bir kéylii bir
at satin aldigi zaman onu her firsatta kotiiler. Ayni ati bir yil sonra satacagi
zamansa, daha geng, daha iyi ve daha giiclii durumda olacaktir... Bir insa-
nin kendi mal daima en iyisidir -baskasininki en kétiist. Bir insanin rakip-
lerini kotiilemesi ticaretin vazgecilmez bir 6gesidir.”

Wilhelm Reich

“Ben onlardan daha bilginim, ¢tinkii onlar hi¢bir sey bilmedikleri halde
bildiklerini saniyorlar, ben ise bilmiyorum ama, bildigimi de sanmiyorum,
demek ki ben onlardan daha bilgiliyim, ¢linki bilmediklerimi bildigimi
sanmiyorum.”

Sokrates
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“Insanogullarinin  yénetimi sanati izerinde diisiinen herkes, devletlerin
geleceginin genclerinin egitimine bagh oldugu konusunda ikna olmuslar-
dir.”

Aristo

“Ol¢tiigiiniiz zaman tastamam &l¢iin ve dogru terazi ile tartin.”
Kuran-1 Kerim, Isra:35; Suara:181-182.

“Dogru terazi ile terazi kiifeleri RABBINDIR.”
Tevrat, Siilaymanin Meselleri, 16:11

“Gazeteler tiranlarla micadele ederler, sonra da kendi tiranlhklarini kurar-
lar.”
James Fenimore Cooper

“Politika ve ahlaki farkli ele alanlar, her ikisini de asla anlayamazlar.”
Jean-Jacques Rousseau

“Basini, radyoyu ve ekrani yonetenler devleti yonetir.”
Learned Hand

““Hig kimseye kétdiliik etmedim.

Yakinlarimi bahtsizliga siriiklemedim.

Gergek evinde alcaklik etmedim.

Kimseyi glicliniin disinda ¢alistirmadim.

Benim yliziimden kimse korku duymadi,

yoksulluk ve aci ¢ekmedi, bahtsiz olmadi. Tanrilarin kétii gérdiikleri seyle-
ri hi¢ bir zaman yapmadim.

Koélelere kot muamele etmedim ve ettirmedim. Kimseyi a¢ birakmadim.
Kimseye g6z yasi doktirtmedim.

Kimseyi 6ldiirmedim ve kimsenin

kahpece éldiridlmesini emretmedim.

Kimseye yalan séylemedim. Hig¢ bir utandirici davranista bulunmadim.
Zina etmedim. Yiyecekleri pahali ve eksik satmadim. Terazinin dirhemi
Gzerine hi¢ bir zaman elimi bastirmadim. Teraziyle tartarken hic bir zaman
hile yapmadim.

Sit cocuklarnin agizlarindan siti uzaklastirmadim. Hayvanlari calmadim.
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Tanrinin kuslarimi aviamadim.

Olmiis baligr tutmadim. Hig bir arkin suyunu baska yéne cevirmedim.
Ben temizim, temizim, temizim...”

Oliiler Kitabi

“Politikacilar her yerde aynidir. Nehirin dahi olmadig yere kdprii kurma
vaadinde bulunurlar.”
Nikita Kruscev

“Politikacilara fazla glivenmeyin... onlari zaptetmenin tek yolu anayasaya
zincirlemektir.”
Thomas Jefferson

“Politikacilarin icerisindeki halk ruhu, hirsizlarin ve sokak serserilerinin
sahip oldugu halk ruhundan fazla degildir. Politikacilarin amaci, her za-
man kendi 6zel avantajlarini arttirmak ve bunun i¢in ellerindeki ¢ok buyiik
gucleri kullanmaktir.”

H.L.Mencken

“Politikacilar halkin gikarlarindan farkl ¢ikarlara sahip olan insanlar toplu-
lugudur.”
Abraham Lincoln

“Bir adam politikaci olur olmaz onun dalavere yapmasi icin her sey hazir-
lanmustir. Politikaci derisini degistiren bir yilana benzer. O halkin temsilcisi
olmadan 6nce siyasal glice karsi koymaya daima hazir birisiydi. Simdi ise
gii¢ kendi eline gegince biitlin sorunlart kendi ¢ikari dogrultusunda goriir
ve degerlendirir.”

Alain

“Politikaci gelecek segimleri, devlet adami ise gelecek nesilleri duigtindr.”
James Freeman Clarke

“Politika yozlasmalardan baska bir sey degildir.”
Jonathan Swift



YOLSUZLUKLA MUCADELE STRATEJILERI 631

“Popdiler bir politikacidaki tiim karakterlere sahipsin; berbat bir ses, kot
ahlak ve kaba davranis.”
Aristophanes

“Cikarci politikacilar llkelerinin giivenliginden ¢ok koltuklarinin givenligi-
ni distindrler.”

Thomas Macaulay

“Kanunlarin ¢ok oldugu yerde devlet daha yozlasir.”
Tacitus

“Politika yozlasmadan bagka bir sey degildir.”
Jonathan Swift

“Yolsuzluk fahiselikten daha koétiddr. Fahiselik bir tek bireyin ahlakinin
bozulmasidir, oysa yolsuzluk tim toplumun ahlakini tehlikeye distrir.”
Karl Kraus

“Aciklik politikayr temizleyecek unsurlardan birisidir. Hicbir sey agiklik
kadar politikadaki kétii uygulamalari kontrol edemez. Evinin gevresindeki
duvarin etrafina bir delik agmaya calisan bir irlandal’’ya ne yaptigi sorul-
dugunda irlanda’li séyle cevap vermis: Bodrum’daki karanligin disar ¢ik-
masi i¢in ugrastyorum... Galiba, bizim simdi yapmamiz gereken de budur.”
Woodrow Wilson

“Bltln kediler kil rengine doniiseceginden, politikacilar bitln isiklari
sondurmek isterler.”
Jose Ortaga y Gosset

“Siyasetin 1slah edilmesi icin gii¢ ve yetkilerini “kamu ¢ikar” dogrultusun-
da kullanacak iyi ahlak sahibi kimselerin secilmesi ve bunlarin yénetime
getirilmesi seklinde bir dneri s6z konusu degildir. Bir oyun, kurallari ile
belirlenir ve daha iyi bir oyuna ancak oyunun kurallarini degistirmek sure-
tiyle ulasilabilir.”

James M.Buchanan
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“Politik kurallar hakkinda diistinmeli ve kurallari yeniden diizenlemeliyiz.
... lyi oyunlar, iyi oyunculardan ziyade iyi kurallara baghdir. En basta kural-
larin nedenini anlarsak, o takdirde kimin iyi oyuncu oldugu ya da iyi oyun-
cu olmadigini tespit etmekten daha dnemli olan kurallar biitiini Gzerinde
anlasmak daima daha kolay olur.”

James M. Buchanan

“Hicbir hediye alma; hediye seni korletir ve dogruyu gérmeni engeller.”
Lord God

“Politika “yilanlar gibi akilli ol” der; ahlak ise “yilanlar gibi akilli kumrular
gibi zararsiz ol” der.”
Immanuel Kant

“Yozlasma miidahaleciligin dogal bir etkisi ve sonucudur.”
Ludwig von Mises

“Savas alaninda korkaklik gosteren bir generali kursunla 6ldirdrsiniz.
Halkin ahlakini bozan politikacilar i¢in ne ceza dnerirsiniz?”
Lord Acton

“Bir ¢ok insan alturizmin, kibarlik, yardimseverlik, ve baskalarinin haklari-
na saygl duymak anlamina geldigine inanir. Aslinda alturizm bunlardan
tamamen farkli bir anlama sahiptir. insanin kendini baskalarina feda et-
mesi demektir. Alturizm, insani bir kurbanlik hayvan durumuna disrir.”
Ayn Rand

“Hi¢ kimsenin kendisini bagkalari icin feda etmesi gerekmez. Ayni sekilde
hi¢ kimse baskalarini kendi icin feda etmemelidir.”
John Hospers

“Kollektivizm egoizme karsi degildir... Kollektif ya da grup egoiz-
mi(6rnegin sinif egoizmi), kollektivizmde olduk¢a yaygin bir durumdur...
ve bu acgikca géstermektedir ki kollektivizm bencillige karsi degildir. Buna
karsin, anti-kollektivist birisi, drnegin bireyciligi savunan birisi ayni za-
manda alturist olabilir; diger bireylere yardim etmek icin fedakarlik yapa-
bilir.”

Karl Popper
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“Kendisini insanlarin cobani olarak géren yardimsever despot (Devlet)
daha fazla koyunun kendisine itaat etmesini ister.”
Eric Hoffer

“Egoizm asil bir ruhun temelidir.”
Friedrich Nietzsche

“Toplum, Uyelerinin yarari icin mevcuttur; toplumun tyeleri toplumun
yarari i¢in mevcut degildir.”

Herbert Spencer

“Bencilligimizi sinirlamak ve yardimsever davranislarda bulunmamiz in-
sanin dogasinin milkemmeliyete erismesine yardimci olur; ve bu insanlar
arasinda duygularin harmonizasyonunu saglar.”

Adam Smith

‘““Baskalari yararina ¢ok sey yapildigi icin diinya mitkemmel degildir.”
Friedrich Nietzche

“Ne kadar ¢ok yardim edilirse, insanlar kendileri igin o kadar az ¢alisirlar;
ve ne kadar az calisirlarsa, fakirlik o kadar artar.”
Leo Tolstoy

“Insan dogal olarak yardimseverlige egilimlidir.”
Marcus Aurelius

“Calisma ahlakinin gelistigi toplumun refah diizeyi; bu ahlakin zayif ya da
mevcut olmadigi toplumlara kiyasla daha yiiksek olacaktir.”
James M. Buchanan

“Calismayanin yemeye hakki yoktur.”
[l Thessalonians

“Aylaklik ruhun diismanidir.”
St.Benedict of Nursia
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“Yasadigin yerde yararli ol.”
George Herbert

“Aylakhk kotdltklerin anasidir.”
John Lydgate

““Hi¢ erisemeyecekmissin, ya da yitirecekmissin gibi ¢alis.”
Konfiigytis

“Gdzindn cevherini nerede eskittin, bes duyunu nerelerde kullandin.”
Mevlana Celaleddin Rumi

“Sen gdrevini yap gerisini cennete birak.”
Horace

“Bir toplumun biyuklGgi onun diktigi anitlardan degil, sahip oldugu kali-
teli insanlarda yatmaktadir. Adalet, sorumluluk ve insanlik bir bireyde
bulunmasi gerekli olan ilkelerdir.”

G.Warren Nutter

“Ulkenin senin icin ne yapacag degil, senin tlken icin ne yapabilecegin
dénemlidir.”
John F.Kennedy

“Bizler yasamin tek standardi olan kutsal, vazgecilmez goérev fikrine ina-
niyoruz.”
Giuseppe Mazzini

“Karanligi lanetlemektense bir mum yakmak daha iyidir.”
Cin Atasozi

“Ben kendimi Tanrinin devletin basina musallat ettigi at sinegi olarak go6-
riyorum.”
Sokrates

“Sen gorevini yap, gerisini Tanriya birak.”
Latin S6zi
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“Her insanin gérevini yapmasi insanlart miikkemmele ulastirir.”
Bhagavad-Gita

“Ulkenin sana ne yapacagini degil, senin (lkene ne yapacagini diisiin.”
John F.Kennedy

“Sefilce rahatlk doktrinini degil, ‘zahmetli hayat doktrinini’ 6glitlemek
istiyorum; mesakkat ve emekle, calisma ve miicadeleyle dolu bir hayati
vaaz etmek istiyorum ben; en ylice basarinin, tek arzusu huzur icinde,
zahmetsiz bir hayat siirmek olan insana degil; tehlike karsisinda, gticlikler
karsisinda ya da aci dolu cabalardan yilmayan insana ait oldugunu; en
gorkemli zaferlerin bunlarin Gstiine kurulacagini vaaz etmek istiyorum.”
Thedore Roosevelt

“Ulkemizin ¢agrisi rahat bir hayat siirmek icin degildir, zahmetli cabalara
girmek icindir.”
Thedore Roosevelt

“Kapitalist Otesi toplum ve kapitalist 6tesi politika, yeni bir sektére, bir
sosyal sektdre ihtiyac gostermektedir. Bu sektér hem sosyal ihtiyaclari
karsilayacak, hem de anlamli bir vatandaslik bilincini, toplum ruhunu yeni
bastan yerlestirecektir.”

Peter Drucker

“Sosyal sektdr icinde ya da sosyal sektor kanaliyla gelen vatandaslik, kapi-
talist Otesi toplumun ve kapitalist 6tesi politikanin hastaliklarini hepten
gecirecek bir sihirli care degildir. Ama bu bozukluklarla ugragmakta bir 6n
sart sayilabilir. Bir kere, vatandashgin simgesi olma sivil sorumluluk bilin-
cini saglamaktadir.”

Peter Drucker

“Sokrates Tanrinin devletin basina musallat ettigi bir at sinegidir. Her giin
her yerde yoneticileri dirter, sikistirir, azarlar, peslerini birakmaz.”
Sokrates

“Cok eski c¢aglardan beri cesaretsizligin, sonun baslangici olarak kabul
edildigini s6ylemeye gerek var mi acabaz...”
Alexander Soljenitsin
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“Ulkemize ¢ikarciligin yerine ahlakli olmayi getirmek istiyoruz.”
Robespierre

“Beyler orf ve kanuna nasil riayet ederlerse, halk da ayni sekilde &rf ve
kanuna itaat eder.” “Beyler hangi yoldan giderse, beylerin bu gidisi
kulun da yoludur.”

Yusuf Has Hacib

“Beyin 6zl s6zl dogru ve tabiati glizide olmaldir.” ‘“Bey dogru s6zli
olmali, tavir ve hareketleri itimat telkin etmelidir ki, halk ona inansin ve
huzur icinde yasasin.”

Yusuf Has Hacib

“Halk icin beyin ¢ok seckin olmasi lazimdir” “Bey goniilld, dili ve tabiat
diizglin olmazsa, saadet memlekette dolasamaz, kagar.” ‘“Avam tabiati-
nin beye yakin olmasi uygun diismez; bu tabiat yaklasirsa, bey itibarin
derhal kaybeder.”

Yusuf Has Hacib

“Bey haya sahibi, yumusak huylu ve asil tabiath olmahdir.”
Yusuf Has Hacib

“Bey haya sahibi ve insanlarin seckini olmali;haya sahibinin tavir ve hare-
keti eksilmeyen bir biitiindir. “ “Bey takva sahibi ve temiz olmalidir; eger
bey takva sahibi ve temiz kalpli olmazsa, hi¢ bir vakit temiz ve isabetli
hareket edemez.”

Yusuf Has Hacib

“Bey her tirli fazileti tam olarak elde etmeli; uygunsuz ve olmayacak
islerden uzak durmalidir.” “Seckin bir bey olabilmek i¢in fazilete kiymet
verilmelidir.”

Yusuf Has Hacib

“Bey tok gozli, séziinde ve hareketinde agik ve vazih davranmalidir.”
“Gdzu ag adam hig bir sey ile doymaz. A¢ gozliilik, ilaci ve devasi bulun-
mayan bir hastaliktir; onu biitin diinya kahinleri bir araya gelse yine teda-
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vi edemezler. Bitin aclar yer ve icerler de, nihayet doyarlar; a¢ gozlu
adamin ac¢ligr ancak 6limle nihayete erer.”

Yusuf Has Hacib

“Bey fesatlik yapmamalidir. Bu hareket yliziinden ikbal elden gider.”
Yusuf Has Hacib

“Yiiksek makamlarin sunun bunun araciligi ile verilmesi dogru degildir. En
bilgilisi hangisi ise ona verilmek gerektir... Bir cahilin, sirf eskidir diye bir
bilginin dniine gecirilmesi haksizliktir. Bilgi ve diyaneti olunca, geng de
olsa zarar vermez. Yash ile geng, bilgi ve marifette esit olunca yashnin
ontine ge¢cmesi daha dogrudur. Amma bilgi ve marifetten hissesiz olunca
1000 yasinda da olsa halka faydasi olmaz. Ve hakki, yanlistan ayiramaz.”
Kogi Bey

“Dlnyanin bitiin medeni milletleri temel ahlak ilkeleri {izerinde anlasabi-
lirler.”

Joseph Addison

“Ahlak temelden bir krizle karsi karsiyadir. Bu krize sadece sdzlesmecilik
makul ¢ézlimler éneriyor."

David Gauthier

“Evrensel kural olacak sekilde davranis ve eylemlerde bulunan birisi ahlak-
hdir.”

Ralph Waldo Emerson
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EK-2: KAVRAMLAR SOzZLUGU

Ahlak: insan iliskilerinde “iyi” ya da “dogru” veyahut “kéti” ya da
“yanlis” olarak adlandirdigimiz deger yargilarini ifade eder.

Ahlak Felsefesi : insan yasaminin ahlaki boyutu ile ilgilenen bilim ve felse-
fe disiplinidir.

Ahlaki Relativizm: Toplumda mutlak ve herkesin kabul edecegi ve her
yerde gecerli olabilecek ahlak kurallar olusturulamayacagini savunan
ahlak 6gretisidir.

Ahlaki Universalizm: Ahlaki relativizme karsi olan doktrin “ahlaki {niver-
salizm” ya da “ahlaki monizm” olarak adlandirilir. Bu yaklasima goére tek
veya belirli bir demetten olusan ahlak ilkeleri ve degerleri pekala olusturu-
labilir. Ahlaki normlar ve ilkeler subjektif degil, aksine objektiftir. Yalan
soylemek, hirsizlik yapmak ve saire davranislar her kisi, grup ve toplum
tarafindan kabul edilmeyen ve edilmemesi gereken davranislaridir.
Amoralizm: Ahlak felsefesi alaninda ahlak kurallarina karsi ¢ikan doktrinin
adi “amoralizm”dir. Amoralist ahlak felsefesinde, insanin dogal bir varlik
oldugu ve insanin ahlaki davranislari kadar ahlaki olmayan (gayri-ahlaki)
davraniglarinin da sézkonusu olabilecegi, bu yitizden toplumda ahlak ku-
rallari olusturmanin gereksiz oldugu savunulur.

Gikar Catismasi: Kamu gorevlisinin kendisinin ve yakinlarinin (es, ¢cocuk,
kardes vs.) ya da 6zel bir yakinlik veya iliskisi oldugu kisi, sirket ve kurulus-
larin devletle olan iligskilerinde bir gérev ya da rol tstlenmesi “cikar ¢a-
tismasi” olarak adlandirilir.

Dinsel Ahlak: Ahlak kurallarinin kaynagini Tanr’’da ve Tanri’nin kutsal ki-
taplarinda arayan ahlak felsefesidir. Dinsel ahlak “ilahi ahlak” olarak da
adlandinlmaktadir.

Hizmet Kayirmacihgr: Siyasal iktidarlarin gelecek secimlerde yeniden ikti-
darda kalabilmek icin bitce tahsisatlarini oylarini maksimize edecek sekil-
de belirli se¢im bdlgelerine tahsis etmelerine “hizmet kayirmaciligr” adi
verilmektedir.

Hizmetsiz Memuriyetlik: Bir kisinin bir kamu kurulusunda kadrolu ve {ic-
retli olarak istihdam edilmekle beraber s6zkonusu kurulusta aktif olarak
calismamasi “hizmetsiz memuriyetlik” olarak adlandiriimaktadir.

ihtilas: Tiirk Ceza Kanunu’na gére eger zimmet filli, hileli bir sekilde yapi-
lirsa buna ihtilas adi verilmektedir. Zimmet filli, Ttrk hukuk literatiiriinde
“nitelikli zimmet” olarak adlandirilir. Tlirk Ceza Kanunu’nda nitelikli zim-
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met su sekilde tanimlanmistir: “Zimmet, dairesini aldatacak ve fiilin ortaya
ctkmamasini saglayacak her tirld hileli faaliyette bulunmak suretiyle is-
lenmis ise faile on iki yildan asagi olmamak lizere agir hapis ve meydana
gelen zararin t¢ misli kadar agir para cezasi verilir.” (TCK. Md. 202/1.)
irtikap: Kamu gérevlisinin gérev ve yetkisini kétiiye kullanmak suretiyle
muhatap oldugu kisi ve kurulus temsilcilerini zorlayarak bir maddi ya da
maddi olmayan menfaat temin etmesidir.

Is Ahlaki: Mal ve hizmet iireten isletmelerin ya da firmalarin uymalari ge-
reken ahlaki ilkeleri ve standartlar ifade eder.

Iyi Yénetim (Governance): Sézkonusu kavrami en sik ve yaygin olarak
kullanan Diinya Bankasi su tanimi yapmaktadir: “lyi yénetim, éngériilebi-
lir, acik bir kamu politikasi stirecini; profesyonel bir ahlak anlayisina sahip
bir birokrasiyi; kamudaki islem ve eylemlerin denetlenmesini; kamusal
gorev ve hizmetlere katiimda bulunacak gticli bir sivil toplumu; ve huku-
kun Ustlnliglni ifade eder.

Kronizm: Bir kamu goérevlisinin 6zel caba gdstererek kendi dost ve arka-
daslarini kamu kurum ve kuruluslarina yerlestirmesi, bir tist makama terfi
ettirmesi, bazi ayricaliklardan istifade ettirmesi (lojman, yurt disi goérev
vs.), baska bir goreve tayin ettirmesi “kronizm” olarak adlandirilir.

Laik Ahlak: Ahlak kurallarinin kaynagini insanda ve insan aklinda arayan
ahlak felsefesidir. Laik ahlak, ayni zamanda “rasyonalist ahlak” olarak
adlandirilir.

Milletvekili Ticareti: Bir siyasal parti milletvekilinin para veya baskaca bir
menfaat saglamak suretiyle bir baska siyasal partiye gecmesi “milletvekili
ticareti” olarak adlandiriimaktadir.

Mutluluk Ahlaki (Eudaimonism): insanin mutlulugunu esas alan ve bu
yonde ahlaki deger yargilari olusturmaya calisan bir ahlak felsefesidir.
Negatif Lobicilik ve Kanun Simsarlig: Siyasal karar alma siirecinde millet-
vekili ve blrokratlarin 6zel ¢ikar gruplari (sirket ve holdingler, medya vs.)
adina hareket ederek parlamento’dan ya da Bakanlar Kurulu’ndan bu
gruplar lehine yasa ya da karar ¢ikmasi icin miicadele etmeleridir.

Negatif Oy Ticareti: Yasama organinda partilerin kendi ¢ikarlarina yonelik
yasa tekliflerini ve kararlari karsilikl anlasarak desteklemeleridir.

Negatif Politik Reklam: Siyasal partilerin secim donemlerinde karsilikli
olarak birbirlerinin liderleri, secime katilacak adaylari ve parti programlari
hakkinda yalan-yanhs haber yayarak karalama kampanyalarina girismeleri
“negatif politik reklam” olarak adlandiriimaktadir.
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Nepotizm: Bir kamu gorevlisinin 6zel caba gdstererek kendi akrabalarmi
kamu kurum ve kuruluslarina yerlestirmesi, bir list makama terfi ettirme-
si, bazi ayricaliklardan istifade ettirmesi (lojman, yurt disi gérev vs.), bas-
ka bir goreve tayin ettirmesi “nepotizm” olarak adlandirilir.

Normatif Ahlak: Yapilmasi istenen (beklenen) davranis ve eylemler ile
yapilmamasi istenen (beklenen) davranis ve eylemleri ifade eder.

Objektif Ahlak: Bir toplumda herkes tarafindan kabul edilebilecek evren-
sel ahlaki normlari ifade eder.

Opasite indeksi: Diinyaca taninmis Pricewaterhouse Coopers adli yéne-
tim danismanlik sirketi tarafindan gelistirilmis ve diinya sermaye piyasala-
rinda saydamligi dlgmeye calisan bir indekse verilen isimdir. Bir tlkedeki
yolsuzluklar, hukuk sistemi, kamunun makro-ekonomi politikalari, muha-
sebe standartlari vs. kriterler dikkate alinarak bir lilkedeki opasite dlizeyi
(saydam olmama diizeyi) 6lclilmeye ¢alisiimaktadir.

Oy Satin Alma: Siyasal partilerin, parlamentoya sunduklari kanun tasarila-
rinin onaylanmast icin diger parti milletvekillerine gizlice nakdi ya da ayni
(konut, arsa vs.) bir menfaat saglamalaridir.

Odev ve Sorumluluk Ahlaki: insanlarin sadece kendi mutluluklarinin pe-
sinde kosmalarinin ahlaki bir davranis olamayacagini, toplumdaki sorunla-
ra karsi da ilgili ve duyarl olunmasi gerektigini savunan ahlak 6gretisidir.
Mutluluk ahlaki, bir tir “egoist ahlak”; 6dev ve sorumluluk ahlaki ise “al-
turist ahlak” felsefesidir.

Partizanlik: Politikacilarin 6zel caba gdstererek kendi siyasal yandaslarini
kamu kurum ve kuruluslarina yerlestirmesi, bir (ist makama terfi ettirme-
si, bazi ayricaliklardan istifade ettirmesi (lojman, yurt disi gérev vs.) , bas-
ka bir goreve tayin ettirmesi vesaire davraniglari “partizanlik” olarak ad-
landirilir.

Patronaj: Siyasal partilerin iktidara geldikten sonra kamu kurum ve kuru-
luslarinda calisan “lst diizey biirokratlar” gérevden almalari ve bu gérev-
lere akrabalarini, es-dostlarini ve partililerini atamalarina “patronaj” adi
verilmektedir.

Piyasa Ahlaki: Piyasa ahlaki denildiginde bundan, piyasa ekonomisinin
ahlaki yonil ve ayni zamanda piyasa ekonomisindeki aktorlerin (tireticiler
ve tiiketiciler) ahlaka uygun olan ve olmayan davranislari anlasilir.
Piyasa-Disi Ahlak: Kamu ekonomisindeki ahlaki ilkeleri ve standartlar
ifade eden bir kavramdir.
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Pozitif Ahlak: Toplumda mevcut ahlaki normlar, kurallar ve deger yargila-
ridir.

Pliitokrasi: Siyasal karar alma siirecinde halk yerine cikar ve baski grupla-
rinin egemenligi “Plitokrasi” olarak adlandirilabilir. Platokratlar (zengin
ve niifuz sahibi kimseler), demokrasilerde bir takim zengin klipleri ve
dernekleri, kamu yararina ¢alisan gondilli kuruluslar, kar amaci glitmeyen
kuruluslar, mesleki tesekkdller (ticaret ve sanayi odalari, v.b.), isveren
sendikalari ve benzeri sekillerde érgitlenirler. Bu birliklerin olusturulma-
sinin temel amaci, siyasal iktidari, biirokrasiyi, basini ve kamuoyunu kendi
¢ikarlari dogrultusunda etkilemektir.

Rant Kollama: Cikar ve baski gruplarinin, devlet tarafindan "suni" olarak
yaratilmis bir ekonomik transferi elde etmek icin giristikleri faaliyetlere
"rant kollama" (rent seeking) adi verilmektedir.

Riisvet: Kamu gorevlilerinin gorev ve yetkilerini kétiye kullanmak suretiy-
le maddi ve/veya diger sekillerde bir menfaat temin etmelerine riisvet adi
verilir.

Secim Sahtekarligi: Secim sirasinda oy kullanimi ya da oy sayimi sirasinda
yapilan her tirli usulstizlik ve suiistimaller “se¢im sahtekarligl” olarak
adlandirilir.

Siyasal Yozlasma: En genis anlamda, siyasal karar alma mekanizmasinda
rol alan aktorlerin (se¢menler, politikacilar, birokratlar,cikar ve baski
gruplar) "6zel cikar" saglama gayesiyle toplumda mevcut hukuki, dini,
ahlaki ve kiiltiirel normlari ihlal edici davranis ve eylemlerde bulunmalari-
na Siyasal Yozlasma ya da Politik Yozlasma ad verilir.

Subjektif Ahlak: Herkes tarafindan kabul edilebilecek evrensel ahlak ku-
rallarinin gegerli olamayacagini savunan ahlak 6gretisidir.

Suvasyon: Siyasal partilerin, se¢im 6ncesinde kendilerine parasal destek
saglayarak se¢im harcamalarini finanse eden kisi ve kuruluslara, ayni za-
manda se¢im calismalarina bizzat katilan partizanlara, iktidara geldikten
sonra qesitli sekillerde 6zel menfaat saglamalari (devlet ihalelerinde ayri-
calik saglama, is bulma vs.) demektir.

Tesvik Kollamacilik: Devletten cesitli tirde tesvik elde etmek icin yapilan
her tirli lobicilik faaliyetlerini ifade etmektedir.

Toplam Ahlak: Toplumu olusturan tim birey ve kurumlarin “biitiinsel
olarak” ahlaki ilke ve standartlara uygun hareket etmesi anlaminda kulla-
nilan bir kavramdir.
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Toplam Ahlak Yonetimi: Tim organizasyonlarda ve tim mesleklerde
ahlaki ilke ve kurallara uygun davranislarda bulunmak ve ayni zamanda
toplumda 6dev ve sorumluluk ahlakini kurumsallastirmak yéniinde ahlak
yonetimine verilen isimdir. Toplam ahlak yénetiminin ¢ temel boyutu
bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla; organizasyon ahlaki, meslek ahlaki, 6dev
ve sorumluluk ahlakidir.

Toplam Kalite Yonetimi: Organizasyonda kaliteyi artirmay1 hedefleyen bir
yonetim felsefesidir. Toplam kalite yonetimi anlayisinda sadece sunulan
drtin ve hizmetin kalitesinin degil, yonetim, insan ve siire¢ kalitesinin de
iyilestiriimesiyle organizasyonda basari ve yiiksek performansa ulasilabi-
lecegi savunulmaktadir.

Yolsuzluk: Ozel bir ¢ikar temin gayesiyle kamusal gii¢ ve yetkinin kétiye
kullanimina yolsuzluk denilmektedir.

Zimmet: Kamu gorevlilerinin para ve/veya mal niteligi tasryan kamusal bir
kaynagi yasalara aykiri olarak kisisel amaglari i¢in harcamasi ya da kullan-
masidir.



