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TOPLAM AHLAK FELSEFESi ve TOPLAM AHLAK
YONETIMmI*

Coskun Can Aktan

I.GIRIS

“Herkes ahlakli olmayinca hi¢ kimse ahlakli olamaz.”
Herbert Spencer

Ahlak ilkeleri (The Principles of Ethics) adli eserinde Herbert Spencer
(1820-1903) “herkes ahlakli olmayinca hi¢ kimse ahlakli olamaz.” diye yazar.
Yani birinin ahlaka uygun olmayan davranislarda bulunmasi digerlerinin
de ahlak-disi (gayri ahlaki) davranmasina neden olabilir. 19. yiizyilda
yasamis 6nemli liberal filozoflardan biri olan Spencer’in ahlak konusunda
verdigi mesaj oldukga agiktir; bir kisinin ahlakli olmasi yetmez!... Ya da bir
tek alanda ahlaka uygun olan davranislarin bulunmasi yeterli degildir, tim
alanlarda ahlaka uygun ilkelerin ve standartlarin yirrliikte olmasi gere-
kir. Bu calismanin ana konusu da buradan hareketle “toplam ahlak”tir.
Ahlaki ilkelerin, kurallarin ve kurumlarin sadece bir alanda var olmasi
yeterli degildir. Ahlak “bitiinseldir” ve sosyal diizenin tim alanlarinda ve
kurumlarinda ahlaki ilkelerin tesis edilmesi gerekir.

I.TOPLAM AHLAK

Temiz Toplum ya da Ahlaki Toplum dizeni olusturmak icin baslica su alan-
larda ahlakin tesis edilmesi sarttir:

e En basta toplumu olusturan ailelerin ve bu ailede yetisen bireylerin
ahlakli olmasi gerekir.

* Coskun Can Aktan, “Toplam Ahlak Felsefesi Ve Toplam Ahlak Yénetimi”, Hukuk Ve iktisat
Arastirmalar Dergisi, Cilt 3, Say1 2, 2011.
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e Toplumun yénetildigi siyasal sistem ve ayni zamanda ekonomik sis-
temin ahlaki olmasi gerekir.'

e Toplumda mevcut tim organizasyonlarin (kamusal organizasyonlar,
Ozel organizasyonlar ve gonilli organizasyonlar) ahlaki ilke ve
standartlar dahilinde faaliyette bulunmalar gerekir.

e Toplumda mevcut tim mesleklerde ( ticaret, sanayi ve hizmet
sektoriindeki tim meslekler vs.) meslegini icra eden kisilerin ahlaka uy-
gun davranmalari gerekir.

e Toplumu olusturan tim bireylerin ve kurumlarin édev ve sorumluluk
ahlakina uygun hareket etmeleri gerekir.

Tdm bu agiklamalar ¢ergevesinde asil vurgulamak ve ulagsmak istedigimiz
noktaya gelmis bulunuyoruz:

Temiz Toplum (Ahlaki Toplum) diizeni olusturmak icin tim bireylerin,
kurumlarin ve sistemin ahlaki ilke ve standartlara uygun davranmalari
gerekir. Temiz Toplum amacina ulagsmak igin baslca su alanlarda ahlakin
tesis edilmesi gerekir:

e Toplum ahlaki,

e Sistem ahlaki,

e Meslek ahlaki,

e Organizasyon ahlaki,

e Odev ve sorumluluk ahlaki,

Tdm bu alanlarda ahlaki ilke ve standartlar olusturulmadan ve ahlaka uy-
gun davranis ve eylemler olmadan, toplumda ahlaki diizenin tesis edilme-
si cok gtic olur. Zira, bir alandaki ahlaki erezyon ve ¢okiinti diger alanlari
da kolayca etkisi altina alabilir. Bu anlamda ahlaksizligi bir tiir salgin has-
taliga benzetebiliriz.

Yukaridaki aciklamalarimizdan hareketle Toplam Ahlak (Total Ethics) adini
verdigimiz kavrama ulasmis bulunuyoruz. Toplam ahlak kavramini , top-

60 zgiirliikleri giivence altina almayan ve etkin bir sekilde korumayan hic bir siyasal ve
ekonomik dizen ahlaki degildir. Bu anlamda otokratik rejimlerin tamami (diktatorlik,
totaliterizm, sosyalizm, komiinizm, fagizm vs.) gayri ahlaki rejimlerdir.
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lumu olusturan tim birey ve kurumlarin “biitiinsel olarak” ahlaki ilke ve
standartlara uygun hareket etmesi anlaminda kullaniyoruz.

I1. AHLAKIN GESITLi BOYUTLARI

“Kaybetmeyi ahlaksiz kazanca tercih et. ilkinin acisi bir an, étekinin vicdan
azabi bir Smur boyu stirer. Bazi idealler o kadar degerlidir ki, o yolda maglup
olman bile zafer sayilir. Bu diinyada birakacagin en bliytik miras
diirtstliktdr.”

Xsentius

“Hi¢ bir miras dliristliik kadar zengin degildir.”

William Shakespeare

Ahlak insanlararasi iliskilerde uyulmasi beklenilen kurallari ve yapilmasi
gereken goérevleri belirtir. Bu bakimdan en basta bir ahlak tird olarak
“birey ahlaki”’ndan s6zetmek gerekir. Birey ahlakinda toplum Ulyelerinden
beklenilen iyi davranis kaliplari ve toplum icerisinde uyulmasi beklenilen
kurallar 6nem tasir. Dogru s6zIGluk ve diristlik, samimiyet, adil olmak,
sabir ve siikunet sahibi olmak, al¢ak gonilli olmak, fesat olmamak, kot
ahskanlik (kumar gibi) sahibi olmamak ve daha bir ¢ok karakter birey
ahlakini ortaya koyan deger yargilaridir.

Birey ahlaki disinda bir de “aile ahlaki”’ndan s6zetmek gerekir. Aile ahlaki,
bir toplumsal kurum olarak aile icerisinde uyulmasi beklenilen davranis
kurallarini ifade eder. Aile, hi¢ siiphesiz toplumun temelidir. Dolayisiyla
aileyi olusturan bireylerin aile kurumuna saygi duymalari, ahlaki davranis
ve eylemlere énem vermeleri gerekir. En basta ailede kari ve kocanin
birbirlerine saygili davranmalari son derece 6nem tasir. Aile i¢inde siddete
basvurmama, zina yapmama ve saire ilkeler aile ahlaki acisindan 6énem
tasir. Kari ve kocanin birbirlerine olan davranislarn kadar ¢ocuklarina karsi
da ahlaki sorumluluklart bulunmaktadir. Anne ve babanin, ¢ocuklarinin
ahlak sahibi bireyler olarak yetistiriimesinde cok &6nemli rolleri ve
gorevleri bulunmaktadir.

Birey ve aile disinda tiim toplum tyelerinin deger yargilari, davranis ku-
rallari, 6rf ve adetleri ise “toplum ahlaki”’ni olusturur. Toplum ahlaki
(sosyal ahlak), kisaca toplumsal yasama iliskin ahlaki kuralarini ifade eder.
(Bkz:Sekil-1.1.)
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Sekil- 1.1 : Birey Ahlaki, Aile Ahlaki ve Toplum Ahlaki

Birey Aile Toplum
Ahlaki Ahlaki Ahlaki

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

Yukaridaki agiklamalarimizda birey, aile ve toplum ahlaki olmak tizere Ui¢
ahlak tarind ele almis bulunuyoruz. Ahlak, esasen cok yonli ve boyutlu
bir kavramdir. Ahlakin ekonomik, sosyal, siyasal ve ekolojik olmak (izere
dort ayri boyutundan ve alt ahlak alanlarindan séz edebiliriz. (Bkz: Sekil-
.2 ve Sekil-1.3.)

Ekonomik ahlak kavrami, ekonomik birimlerin davranis ve eylemlerinin
belirli kurallara bagh olmasi anlamina gelir. Ekonomi icerisinde insan ih-
tiyaclarinin  karsilanmasina yénelik mal ve hizmet Gretimi yapilr.
Miitesebbisler, iretim faktorlerini bir araya getirerek tiiketicilerin istekle-
rini ve ihtiyaclarini karsilayacak Gretim yaparlar. Piyasa ekonomisinde rol
alan aktorleri esas alarak ekonomik ahlakin alt alanlarini su sekilde
siniflandirmak mimkudndir:

e Uretici ahlaki. Mal ve hizmet arz eden tiiccar, sanayici, esnaf ve saire
kimselerin ¢alisanlarina, msterilerine, pay sahiplerine, topluma, dogaya
ve cevre karsi olan ahlaki sorumluluklart bulunmaktadir.

e Tiiketici ahlaki. Uretici kadar tiiketicilerinde ahlaki sorumluluklari
bulunmaktadir. Tiketicilerin, en basta Urlnleri cevreyi kirletmeyecek
sekilde tiiketmeleri gerekir. Bunun disinda tiiketicilerin mal ve hizmet
satin aldiklar organizasyonlara karsi ahlaki davranma sorumluluklari
bulunmaktadir.

e Organizasyon ahlaki. Piyasa ekonomisinde mal ve hizmet arz eden tim
organizasyonlarin, ahlak alaninda uymalari gereken kurallar olmak zorun-
dadir. Organizasyon ahlaki, bazen “kurum ahlaki” ya da “sirket ahlaki”
olarak da adlandiriimaktadir.
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e Liderlik ve y6netim ahlaki. Ozel tesebbiis sahiplerinin, bir diger ifadeyle
miitesebbislerin organizasyon icerisinde ¢ok &zel ahlaki gorev ve
sorumluluklari vardir. Organizasyon “sahipleri”, ¢alisanlardan daha farkl
olarak daha genis sorumluluklarla karsi karsiya bulunurlar. Lider ve Ust
yonetimin sadece c¢alisanlarina adil olmak, insani davranmak, calisma
kosullarini uygun hale getirmek vs. sorumluluklari disinda misterilere,
tedarikcilere, pay sahiplerine, cevreye, topluma karsi ¢cok dnemli ahlaki
sorumluluklart bulunmaktadir.

e isci ahlaki. Organizasyon calisanlarinin da istihdam edildikleri firmaya
karsi dirtst ¢alisma, arag ve geregleri itinali kullanma, gereksiz izin al-
mama ve saire ahlaki gorevleri vardir. Calisanlar, misterilere karsi dav-
ranis ve eylemlerinde de belirli ahlaki ilkeler ve standartlara uymak zo-
rundadirlar.

Buraya kadar ekonomik ahlak kavramini agiklamis bulunuyoruz. Bir diger
ahlak boyutu “sosyal ahlak” olarak adlandirilabilir. Sosyal ahlak, toplumu
olusturan bireylerin ve ailelerin davranis ve eylemlerinde yapilmasi
istenen (beklenen) degerleri, ilkeleri ve yargilari kapsar. Adam &ldirme,
fuhus, irza tecaviiz gibi toplum yasaminda ortaya ¢ikan sorunlar bir sug
olmanin 6tesinde ayni zamanda ahlaki agidan da 6rnek teskil ederler.

Bir diger ahlak boyutu olarak “siyasal ahlak”dan sézedebiliriz. Siyasal
ahlak, dar anlamda devlet y6netiminde olmasi gereken davranis ve eylem-
leri ifade eder. Daha genis anlamda, siyasal ahlak deyince , bundan tim
siyasal aktorlerin (se¢men, hiikiimet, birokrasi, siyasal partiler, ¢cikar gru-
plart vs.) davranis, eylem, karar ve tercihlerinde uymalari istenen
(beklenen) ahlaki ilkeler ve degerler anlasilir. Bu tanima paralel olarak,
siyasal ahlakin baslica su alt alanlarindan s6zedilebilir:

e Hikimet ahlak.

e Biirokrasi ahlaki,

Gikar ve baski gruplari ahlaki,

Secmen ahlaki,

Siyasetci ahlaki vs.

Son olarak bir diger ahlak boyutu olarak “ekolojik ahlak” kisaca acikla-
maya ¢alisalm. Ekolojik ahlak, insanlarin dogaya ve cevreye karsi olan
sorumluluklarini ve bu alanda yapmalari gereken ya da uymalari gereken
ilkeler ve degerleri icerir. Sokaklara tiikiirmemek, sigara izmaritlerini
gelisigiizel her yere atmamak vs. bireylerin ahlaki davranislari icin sadece
bir kag 6rnektir. Bunun disinda firmalarin dogay ve cevreyi kirletmeyecek
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sekilde tiretim yapmalari, “cevre dostu teknolojiler” kullanarak tiretimde
bulunmalari vs. cok énemli ahlaki sorumluluklar olarak karsimiza ¢ikmak-

tadir.

Sekil I-2: Ahlakin D6rt Temel Boyutu (1)

Ozel ekonomik birimlerin
(Uretici ve tiketiciler) ve
devletin ekonomik
davrarug, evlem, karar ve
tercihlerinde waplmast
istenen (heklenet)
degetler, ilkelet, vargilar

&

Birey, aile, toplum
ilighkilerindeki davratug

EEONOMIK
AHLAK

we eylemlerde yapilmas

istenen (heklenet)

degetler, ilkeler,

SOSYAL yargilar
AHLAK

<

Insanlann dogaya ve
gevrewe kargt davranig
ve eylemlerinde
yapilmast istenen
(beklener) degerler,
ilkeler, yargilar

EKOLOJK
AHLAK

Siyasal sirecte siyasal
aktotler arasmdaki (sivasal
pattiler, iktidar partisi
bisrokrasi, ¢ikar groplaty,
secmenler) davratg,

SiYASAL
AHLAK

-

eyletm, karar ve terciblerde
wapilmast istenen
(heklenern) degetler,
ilkeler, vargilar

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

Sekil I-3: Ahlakin D6rt Temel Boyutu (2)

s AHLAKI TOPLUM AHLAKI
» Liderlik we winetim ahlaka = Birey ahlaky
= Uretici ahlak (Firma ahlaks) = Aile ahlak
= Tidketici ahlaki » Toplam ahlaki
~Igi ahlaks EKONOMIK | SOSYAL
AHLAK AHLAK
EKOLOJIK SIYASAL DEVLET AHLAKI
CEVRE AHLAKI
. AHLAE AHLAK + Liderlik ve yinetim
=Dogayt konama ahlaks
= Cevreyi kitletimeme - Siyasetci ahlak
= Biirokrasi ahlaky
= Cikar ve basly gruplart ahlaks
¥ * Begmen ahlaky

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.
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IV.TOPLAM AHLAK FELSEFESi

Toplam ahlak felsefesi, sosyal diizen icerisinde tim toplumsal yapi ve
katmanlarda ve ayni zamanda toplumu olusturan tim birey ve kurumlarin
davranis, tutum, karar ve tercihlerinde “biitiinsel olarak” ahlaki kurallarin
ve kurumlarin varligini arastiran bir aksiyoloji dahdir.

Toplam ahlak felsefesi, Temiz Toplum (Ahlaki Toplum) diizeni olustura-
bilmek icin sosyal yapryr olusturan tim bireylerin, mesleklerin ve ku-
rumlarin biitiinsel olarak ahlak ilke ve standartlara uygun hareket etmel-
erinin énemi lizerinde durmaktadir. Sosyal diizenin sadece bir alaninda
ahlaki tesis etmek yeterli degildir. Ornegin, bir toplumda is ahlakinin
olusturulmasi tek basina ¢ok anlamli olmayabilir. Eger sosyal yapi i¢indeki
diger kurumlarda ahlaki yozlagma s6zkonusu ise bu, ister istemez diger
alanlara da yayilma tehlikesi gosterir. Bu nedenle amag, toplumu
olusturan tiim birey, meslek ve kurumlarda ahlaki tesis etmektir.

Bu ¢alismanin ana mesajlarindan birisi budur; yani, ahlaki biitiinsel olarak
tesis etmektir.

Toplam ahlak ydnetimini uygulamaya gecmeden 6nce “toplam ahlak
felsefesi”’ni anlamak ve kavramak biylk 6nem tasimaktadir. Toplam
ahlak konusunda baslica su ilkelerin benimsenmesi gerekir.

e Ahlak toplumun temelidir. Ahlak ve erdemin olmadigi yerde toplumda
dejenerasyon baslar.

e Ahlakin tek bir boyutu degil, tiim boyutlari ayni derecede 6nemlidir ve
toplumda ahlaki tesis etmek icin gereklidir. Ekonomik ahlak, siyasal
ahlak, sosyal ahlak, ekolojik ahlak ve sorumluluk ahlaki boyutlarinin
dikkate alinmasi son derece 6nemlidir. Ahlakin bu bes boyutu ve alt
ahlak alanlarini dikkate alinmaksizin toplumda ahlaki tesis etmek
mumkin degildir. (Sekil 1-4.)

e Birey ve aile ahlakinin yiiksek oldugu toplumlarda eger sistem ahlaki
tesis edilmemis ise o takdirde bireylerin zaman icerisinde gayri ahlaki
davranis ve eylemlere yénelmeleri kaginilmaz olabilir. Ornegin, miilki-
yet 6zgurliginin olmadigi bir toplumda bireyler ortak milkiyeti kotu
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kullanabilir ya da sartlar elverdigi Olcide ortak midlkiyetin bir
bolimind ya da tamamini gizli yollardan kendi miilkiyetlerine
gecirmeye calisabilirler. Ayni sekilde temel hak ve &zgurliklerin
glvence altina alinmamis oldugu bir toplumda devlet adina gug ve
yetki sahibi olan kisilerin ve bazi niifuz sahibi 6zel kisi ve kurumlarin
gayri ahlaki davranislarda bulunmalart s6zkonusu olabilir.

Liderlik ahlakinin tesis edilmemis oldugu bir toplumda bireylerin
ahlaka uygun davranmalari beklenemez. Liderlik ahlakinin olmadigi
herhangi bir organizasyonda, organizasyon uyeleri de (hissedarlar,
yoneticiler,calisanlar vs.) zamanla ahlaka uygun olmayan davranislara
yonelebilirler.

Organizasyonda liderlik ahlaki, yonetim ahlaki, insan ahlaki ve sistem
ahlakr bir butlindir. Birinin mevcut olmamasi organizasyon ahlakinin
bozulmasina neden olabilir. Tim bu saydigimiz unsurlarin tamami
6nemlidir ve birbirini etkiler. Ancak tiim bu unsurlarin icinde “liderlik
ahlaki” 6zellikle 6nemlidir.
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Sekil I-4 : Toplam Ahlak Bilesenleri

s TOPLAM AHLAK N\
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Kaynak: Yazar tarafindan gelistiriilmistir.

V.TOPLAM AHLAK YONETIMi

Toplam ahlak yénetimi, tim organizasyonlarda ve tim mesleklerde ahlaki
ilke ve kurallara uygun davranislarda bulunmak ve ayni zamanda toplum-
da 6dev ve sorumluluk ahlakini kurumsallastirmak icin gereklidir.

Toplam ahlak yénetiminin ¢ temel boyutu bulunmaktadir. Bunlar sirasiy-
la; organizasyon ahlaki, meslek ahlaki, 6dev ve sorumluluk ahlakidir.
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Bilindigi Uzere, organizasyon, insan ihtiyaclarini karsilayacak mal ve hiz-
met Uretmek icin faaliyette bulunan bir 6rgiite verilen isimdir. Organi-
zasyonlar amaclarina gére “kamu organizasyonu”, “6zel organizasyon”
ve “kar amaci glitmeyen gonilli organizasyon” olmak Uzere gruplara
ayrilabilir. Buradan hareketle, organizasyon ahlakini kendi arasinda su
sekilde siniflandirabiliriz:

e Devlet ahlaki. Kamusal organizasyonlarda ahlaki ilke ve standartlar
ifade eder. Devlet ahlakina “siyasal ahlak” ya da “piyasa disi ahlak” adi da
verilir.

e Sirket Ahlaki. Ozel organizasyonlarda ahlaki ilke ve standartlari ifade

eder. Sirket ahlaki ayni zamanda “firma ahlaki”, “isletme ahlaki” olarak da
adlandirilmaktadir.

Organizasyon ahlakindan sézedince dogal olarak “liderlik ve ydnetim
ahlaki”na da deginmek gerekir. Zira, lider ve yénetim olmadan, organi-
zasyon olmaz. Gerek devlet yonetiminde, gerekse 6zel organizasyonlarin
yonetiminde liderlik ve yonetim ahlaki son derece 6nem tasimaktadir.

Toplam ahlak ydnetiminin ikinci boyutu meslek ahlakidir. “Profesyonel
Ahlak” olarak da adlandirilan meslek ahlaki, herhangi bir meslege iliskin
ahlaki ilke ve standartlar ifade eder. Her meslegin kendine 6zgi 6zel-
likleri ve dolayisiyla ahlak ilkeleri mevcuttur. Ticaret, sanayi, vs. alaninda
faaliyet gosteren kimselerden; serbest meslek faaliyetini icra eden
avukat, doktor, dis hekimi, miihendis gibi meslek sahiplerine kadar tim
mesleki alanlarda ahlaki kurallarin olmasi gereklidir. Bugiin sayisiz meslek
bulunmaktadir ve tim bu mesleklerde ahlaki ilke ve standartlar gereklidir.

Meslek ahlakini is ahlaki ile karistirmamak gerekir. is ahlaki, is diinyasin-
daki ahlak ilke ve standartlarini ifade eder. is ahlaki, dar anlamda “ticaret
ahlaki” olarak da adlandiriimaktadir.

Meslek ahlakinin tirleri olarak “medya ahlaki” ve “akademik ahlak” dan
da s6zetmek gerekir. Medya ahlaki, kitle iletisim araclarinin (radyo, tele-
vizyon, gazete vs.) kullanimindaki ahlaki ilke ve standartlari ifade eder.
Akademik ahlak ise egitim-6gretim alanindaki ahlaki ilke ve standartlardir.
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Toplam ahlak ydnetiminin bir Gg¢lincii boyutu ise “6dev ve sorumluluk
ahlaki”dir. Toplumda yasayan bireylerin ve tim organizasyonlarin (kamu-
sal ve Ozel organizasyonlar) yaptiklari isleriyle ilgili sorumluluklari ve
bunun yanisira is disinda topluma karsi olan sorumluluklart bulunmak-
tadir. Ornegin, isletmelerin vergilerini dogru ve eksiksiz olarak 6demeleri,
dogayi ve cevreyi korumalari vs. sorumluluk ahlakina érnekler teskil et-
mektedir. Ayni sekilde vatandaslarin devlete kars;; devletin de
vatandaglara karsi 6dev ve sorumluluklari bulunmaktadir.

Bu agiklamalardan sonra simdi toplam ahlak ydnetiminin uygulanmasi
konusu ile ilgili olarak bazi bilgiler vermeye ¢alisalim.

Toplam ahlak ydnetimini basari ile uygulamak igin sirasiyla su islerin
yapilmasi gereklidir:

-ilk olarak toplam ahlak felsefesi konusunda iist yénetim bilgi sahibi ol-
masi dnem tasimaktadir.

-ikinci olarak, toplam ahlak felsefesine (ist ydnetimin inanci ve bu ko-
nudaki kararlihgi gereklidir.

Bu iki sart “vizyon” ve “misyon” olarak adlandirlabilir. Daha agik olarak
ifade etmek gerekirse, oncelikle organizasyonda ahlak konusunda bir
vizyona ve bu vizyona ulagma kararliigini ortaya koymus olan bir “misy-
on”a ihtiya¢ vardir. Her ikisi olmadan toplam ahlak ydnetimini organi-
zasyonda basari ile uygulamak miimkin degildir.

-Uciincii olarak toplam ahlak yénetiminin organizasyonda ne sekilde uy-
gulanacagina iliskin planlamanin yapilmasi gereklidir. Bu ti¢lincii agama
“strateji olusturma” asamasidir. Toplam ahlak y&netimi konusunda
stratejik planlama son derece 6nem tagimaktadir.

-Dordiincii olarak, toplam ahlak ydénetimi konusunda organizasyonda
kurumsal yapilanmanin (6rgiitlenmenin) gerceklestiriimesi gerekir.

-Tum bu islemlerin ardindan toplam ahlak y&netiminin organizasyonda
uygulanmasina baslaniimalidir.
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-Son asama ise ahlak konusunda sirekli gelisme ve iyilestirme calisma-
larinin oldugu asamadir. Ahlak, sadece bazi yasalar ya da kurallar ile
saglanamaz. Organizasyonda ahlak konusunda strekli bir cabanin olmasi

gerekir.

Buraya kadar yaptigimiz agiklamalardan da yararlanarak toplam ahlak
yonetiminin uygulanmasina ydnelik strateji ve aksiyon planindaki asama-
lar1 bir bagka acidan su sekilde de siralayabiliriz.

* jrade veistek,
= Etkin liderlik ve y6netim,
= Ahlaki bildirgelerin hazirlanmasi,

= Egitim,

= Ahlaki norm ve kurallar,

= Planlama,

* Uygulama,

= Etkin denetim mekanizmalari,
*  Sirekli gelisme.

Tdm bunlar toplam ahlak yénetiminin basariyla uygulanmasi igin dikkate
alinmasi gereken agsamalardir.

VL.SONUC

“Hi¢ kimseye kottiliik etmedim.

Yakinlarimi bahtsizliga stirtiklemedim.

Gergek evinde alcaklik etmedim.

Kimseyi glictiniin disinda ¢alistirmadim.

Benim yliziimden kimse korku duymadi,
yoksulluk ve aci cekmedi, bahtsiz olmadi.
Tanrilarin kéti gérdiikleri seyleri hi¢ bir zaman yapmadim.
Kélelere kétii muamele etmedim ve ettirmedim.
Kimseyi a¢ birakmadim.

Kimseye g6z yasi doktiirmedim.

Kimseyi éldiirmedim ve kimsenin

kahpece éldirtlmesini emretmedim.

Kimseye yalan séylemedim.
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Hig bir utandirici davranista bulunmadim.

Zina etmedim.

Yiyecekleri pahali ve eksik satmadim.

Terazinin dirhemi tizerine hi¢ bir zaman elimi bastirmadim.
Teraziyle tartarken hi¢ bir zaman hile yapmadim.
Sut cocuklarinin agizlarindan sutii uzaklastirmadim.
Hayvanlari calmadim.

Tanrinin kuslarini avlamadim.

Olmds baligr tutmadim.

Hig bir arkin suyunu baska y6ne ¢evirmedim.

Ben temizim, temizim, temizim...”

Oliiler Kitabi
(ESKi MiSiR YAZITLARI’NDAN)"

Eski Misir metinlerinden Oliiler Kitabi‘nda yazili olan bu dizeler toplumsal
dliizende ahlaki tesis etmenin “bitilinsel” bir perspektife dayali olmasi
gerektigini ¢ok iyi Ozetler. Bir bireyin yalan séylememesi, hirsizlik yap-
mamasl, baskalarina zulim etmemesi gibi eylem ve davranislar “birey
ahlak”’nin geregidir. Birey bir ailenin parcasidir ya da unsurudur. Bu
nedenle bireyin zaman ve mekan farkliliklarina gére degismekle birlikte
her toplumda var olan “aile ahlaki” ilkelerine de uygun davranmasi
beklenir. Ornegin zina, genel olarak aile yasamina uygun olmayan bir
eylem ve davranis olarak kabul edilir. Ote yandan, bireyler toplum iceris-
inde degisik gorevler Gstlenmislerdir. Yapilan is ve Ustlenilen géreve bagl
olarak cesitli meslekler ortaya ¢cikmistir. Ticaret, sanayi, hizmetler sektori
icerisinde sayisiz meslek bulunmaktadir. Mesleklerini icra eden bireylerin
toplumda genel olarak “gayri ahlaki” olarak nitelendirilen eylem ve dav-
raniglardan kaginmalari gerekir. Ornegin, yukaridaki dizelerde de ifade
edildigi Gzere “terazinin dirhemi Uzerine elini bastirarak” haksiz kazang
elde etmek dogru degildir. Ticaret icin gegerli olan bu ilke, diger tim mes-
lekler icin de farkli sekillerde gecerlidir. Bir tip doktorunun, bir avukatin,
bir gazetecinin, bir 6gretmenin, meslegini ifa ederken uymasi gereken
bazi kurallar vardir ve var olmalidir . Ote yandan, bireyin icinde yasadig
dogaya, cevreye, insanlara karsi da 6dev ve sorumluklari bulunmaktadir.

17 Bkz: Hangerlioglu,1975:219.
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Ornegin, insanlarin kendileri disindaki canlilara zarar vermeleri, dogayi ve
cevreyi tahrip etmeleri kabul edilebilir mi?

Oliiler Kitabr’ndaki her dize ahlakin ne derece biitiinsel oldugunu ortaya
koymaktadir. Bireyin ev, aile, is yasaminda mutlaka bazi ahlaki ilkelere ve
kurallara uygun davranmasi 6nem tasimaktadir. Ayni sekilde bireyin,
icinde yasadigi topluma, insanlara, diger canlilara, dogaya ve cevreye
karsi da sorumluluklari bulunmaktadir. Tim bu ilkeler, 6dev ve sorumlu-
luklar “birey ahlaki”, “aile ahlaki”, “is ahlaki”, “ticaret ahlaki”, “egitim
ahlaki”, “cevre ahlaki” gibi kavramlari ortaya ¢ikarmustir.

Bir bireyin kendisine karsi diriist olmasi yetmez. Baskalarina karsi da
dirist olmasi gerekir. (birey ahlakr)

Bir anne-babanin ¢ocuklarina karsi 6devleri ve sorumluluklari oldugu ka-
dar, evlatlarin da ana babaya karsi 6dev ve sorumluluklari bulunmaktadir.
(aile ahlakr)

Bir bireyin yaptig is ne olursa olsun dogruluk ve diristlikten ayril-
mamasi, baskalarinin haklarina saygi géstermesi, haksiz kazan¢ pesinde
kosmamasi gerekir. (is ahlaki)

Bir doktorun hastalari ile yakindan ilgilenmesi, sadece para kaygisi ile ha-
reket etmemesi, hastalarina ait 6zel bilgileri baskalarina agiklamamasi vs.
ilkelere uygun davranmasi gerekir. (tip ahlaki)

Bir politikacinin, biirokratin ya da kamu gérevlisinin kendisine ait olmayan
kaynaklari dikkatle harcamasi, riisvet almamasi, baskalarini risvet ver-
meye zorlamamasi, adam kayirmamasi vs. ilkelere uygun davranislar icer-
isinde olmasi gerekir. (yonetim ahlaki/siyasal ahlak)

Buraya kadar verdigimiz orneklerden anlasilacagi Gzere bir toplumsal
dizende ahlaktan s6z edebilmek icin o toplumu olusturan tim bireylerin,
aile tyelerinin, degisik mesleklerde calisanlarin vs. ahlaki kaygilarla dav-
ranis ve eylemlerini diizenlemeleri ve sinirlandirmalar gerekir.

Toplumu olusturan bireylerin ahlaki davranis ve eylemlerde bulunmalar
da tek baslarina yeterli olmayabilir. Cogu zaman, toplumsal dizende
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gorilen gayri ahlaki davranis ve eylemlerin sorumlulari olarak “oyuncu-
lar” gordldr. Oysa, oyuncularin davranislarini belirleyen kurallardir ve iyi
kurallarin tesis edilmemis oldugu toplumlarda bireyler ister istemez gayri
ahlaki davranis ve eylemlere yonelebilirler. Basit bir 6rnek verelim, kamu
gorevlisi giris sinavlari eger nesnel (objektif) kurallara baglanmamissa, bu
takdirde kayirma ve kollama egilimleri artabilir. Ornegin, bir miilakat
sinavi hicbir sekilde nesnel bir sinav degildir. Dolayisiyla, sinavi yapanlar
kendi akrabalarini, yakinlarini, es-dostlarini kayirma egilimi icerisinde
olabilirler. Burada, oyunculari ahlaksizliga iten “sistem”dir. Oyunun ku-
rallarinin iyi tespit edilmemis olmasi, bazi oyunculari gayri ahlaki dav-
ranmaya sevk edebilir. Bu 6rnekten de pekala anlasilabilecegi tizere, “sis-
tem ahlaki” olmaksizin toplumsal diizende ahlaktan s6zedilemez.

Ozetle, ahlak bir bitiindir. Eger temiz bir toplum olusturulmak isteniyor-
sa o takdirde toplumu olusturan tim bireylerin “ahlak” &nceliginin
mevcut olmasi gerekir. Oyuncularin iyi ahlak sahibi olmalarinda egitimin
ve dinin de roli bulunmaktadir. Fakat, her ikisi de iyi ahlak icin gerekli,
fakat zorunlu sartlar olarak goriilmemelidir. Bu konuda gercek diinyadaki
goézlemlerden sayisiz érnekler bulunabilir. Ornegin, iyi egitimli bir cok
bireyin gayri ahlaki davranislari egitimin ahlak i¢in zorunlu bir sart olma-
digini ortaya koymaktadir. Yine, ateist bir bireyin kendisine, aile tiyelerine,
icinde yasadigi topluma, ¢evreye karsi diiriist ve saygih davranislar iceris-
inde oldugu gézlemlenebilir ve buradan hareketle dinin iyi ahlaka erismek
icin mutlaka “gerekli sart” olmadigi sonucuna varilabilir. Bununla birlikte,
hem egitim hem de din faktdri toplumsal diizende ahlakin tesis edilmesi
ve kurumsallastiriimasi icin dnemlidir ve asla gbzardi edilemez.

Bizim bu ¢alismada asil vurgulamak istedigimiz konu ahlakin “bitinsel”
oldugudur. Baska bir ifadeyle, ahlak mutlaka biitiinsel bir perspektifle ele
alinmalidir. Temiz toplum icin “toplam ahlak” son derece 6nemlidir.
Sonug olarak; ahlaki bir toplumsal dizenin varolabilmesi ve ku-
rumsallasabilmesi icin birey ahlakindan sosyal ahlaka; ticaret ahlakindan
her tirli meslek ahlakina; siyasal ahlaktan medya ahlakina; akademik
ahlaktan cevre ahlakina kadar tim alanlarda ve mesleklerde ahlakin bir
toplumun temeli oldugu bilincinin varolmasi gerekir. Ayrica oyuncularin
ahlakll davranmayabilecegi varsayimini hicbir zaman gézardi etmeksizin
oyunun kurallarini adil ve ahlaki ilkeler ¢ercevesinde belirlemek gerekir.
insan ahlaki kadar, sistem ahlaki da 6nem tasir. Bu cercevede hem siyasal
dizenin hem de ekonomik diizenin ahlaki temellerinin varolmasi gerekir.
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